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Introduccion
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2 o — Debilidades
— Amenazas

— Oportunidades
— Hacia una estrategia Comun
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Vision Anippac

Ea prefabricacion como sistema
" construetivo fundamental del México
T enel Siglo XXI
GE E'.ufllLIJTI[IHS. F

— Medio Siglo de Vida
— Anippac

— Primer Paso hacia una Planeacion
Estratégica Sectorial
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Analisis SWAT en la Planeacion
Estrategica

2 iy
(A i
'_"ET'-_'? =& Thi

RN qupeamon Estrategica :
?:“:":‘“““'EE‘”\ “\ e Definicion del Negocio _

E e Resumen del Mercado e
*__- = Analisis dela competencia

e SWAT- Fortalezas, Debilidades, Amenazas—y- —
Oportunidades

e VVentaja Competitiva K K \K 5
e Estrategia de Competitividad

e Metas y Objetivos

e Recursos

e Plan Financiero
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Planeacion Estratéegica

- — Definicion del Negocio
T Regumen del Mercado
:::.‘::-_":Er. "= Potencial del mercado _
- Ventas de la Industria B ::“:__.;._“
@E [\'I]LI]TI&HS - Ventas defla empresa-Pronostico deseado
“===——<=Costos, precios de venta

— Analisis de la competencia _ -
e Lideres K K \k i
e Competidores directos
e Amenazas de sustitucion
e ;quién es la competencia?
e La competencia esta en el centro del exito o fracaso de
las empresas. Michael Porter
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—_ = —Ventaja Competitiva
e Atractividad del sector

[ S p—p——
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o

Planeacion Estratéegica

%

generar utilidades debido a una pOSICIOﬂ comﬁeﬁuazé- i
mala

— Una posicion competitiva excelente puede estar en

un sector tan malo que no genere muchas utilidades

— Es la construccion urksector industrial atractiva’:
» Tecnologia — 50% '
» Transporte — 40%
» Farmaceutica- 80%
» Construccion — 3%
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Planeacion Estratéegica

— Estrategia de Competitivi

_#‘ 3 »;-)-\'h » kiderazgo en Costo
NN Siforonciacon

ei E\'Illlﬂm = Enfoque# sector del mercado &
~ I Metas y Objetivos il S
— Recursos & g N \

— Plan Financiero
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Fortalezas

. Rapldez
. Respe!o al.medio ambiente
e Adaptabilidad e

- Calidad R
e Nivel de desarroIIoKd%IarEHdﬂgtHaﬂrenga
mundial

e Estamos Organizados
e Crecimientos en los niveles de ventas
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Debilidades

-—Percepmon del mercado en el sistema de
Conexiones estructtirales | Ek b
e Poca oferta de firmas de proyecto-promocion

e Altos costos de operacion
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Amenazas
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sz EYOLUTIONS | ventaf_ _
= Reglamentos

e Esquemas de precrt;_alzadgufﬁanciamiifo | ,\
e Canibalismo sectorial

e Competencia por precio

e Bajo concepto del competidor
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Oportunidades

e ey | —

@kﬂ_

m 98%

@ Construccion en general @ Prefabricado
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Oportunidades

e VVivienda

e TR N EDIFICACION "SIN VIVIENDA"
é: “E E’l'llllJI E TOTAL VIVIENDA :
'Z__.'.; ::_'_' ' II_.'_'I .'-'. - ___ — AGUA RIEGO Y
e SANEAMIENTO
S R ELECTRICIDAD Y
Participacion en el valor COMUNICACIONES
de la produccion de la
obra realizada por TRANSPORTE
empresas constructoras
por tipo de obra PETROLEO Y PETROQUIMICA
Acumulado Ene- Jul 2004
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
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- <o neOportunidades

~ energja ﬁ
] LA S s i - o i i
_,—--?t—-“t‘::-,-_;::?_.::_ - e Concreto aparente como tendencia e
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Hacla ‘una Estratégia Comun

I\;IEZCLA SWAT

T~
\*iﬂvp@-
i kel
-*.__-::_-i': ’\ mpo
—Producto :
& I TS
' —Nuevos Sectores- Vivienda el
2 EVOLUTIONS —"“°V°° _ » -
7w~ —Sensibilidad al Mkting,=sPremocion
“SEEES—Fortalecer Desarrollo tecnoldgico Campafia Promocion
=Mej mentos y regulaciénes —‘l —Marca deCalidad~ ——

—Promover desarrollo firméas de Ingenies Programa Investigacion N3
—Sistema de aseguramiento de progesos [ k

— Existe una opcion real y fuerte
— Para construir, LA PREFABRICACION
— “es mas rapida, es mas segura...es mejor”

DEL 2004



